
Kyläriihi-malli &
työkalut kylien ketterään

kehittämiseen



Auttaa kyläyhteisöjä löytämään merkityksellisyys 
sekä näkemään omat sisäiset vahvuudet ihmisten 
osaamisesta. Yhdessä oppien ja oivaltaen – yhteistyötä 
yli kylärajojen rakentaen. 

Tuo tietotaidon, perinnetiedon ja osaamisen näkyväksi, 
kyläyhteisöjä kehittäväksi voimavaraksi. Tavoitteena 
aidosti sisältä päin uudistuvan yhteisön sekä 
toimintakulttuurin luominen.

KYLÄRIIHI TOIMINTAMALLI



Kyläriihi muodostuu kahdesta kokonaisuudesta

A. YHTEISÖTOIMINTA JA SITÄ TOTEUTTAVAT RYHMÄT 
Kylät & kyläläiset 
• Tähtää muutokseen toiminnassa ja sitä toteuttavissa ryhmissä. 

• Yhdessä ideoinnin sekä uusien oivallusten kautta mahdollistuu 
uusien tekijöiden mukaan tuleminen ja toiminnan uudistuminen.

B. TUKI UUDISTUMISELLE 
Rovaniemen kylien kehittämissäätiö, 
rovaniemenkylat.fi-verkkosivusto
• Vahvistaa ja tukee kylien osaamisen ja osallisuuden kehittämistä sekä 

näkyväksi tekemistä. 

• Keskittyy ketterän kehittämisen resurssointiin.

• Rovaniemenkylat.fi-verkkosivusto toimii kehittämisen tietovarantona 
tarjoten kuratoitua tietoa kyläyhteisöjen toiminnasta sekä 
omaehtoiseen kehittämiseen kannustavaa ja kehittämistä tukevaa 
sisältöä. 

• Verkkosivustoa täydentää @RoiKylat-tili Instagramissa.

Toimintamalli käytännössä



Ketterän kehittämisen askeleet 

Kylien osaajat näkyväksi ja 
tietotaito käyttöön uudistamisessa

1. Tutuksi tuleminen.
2. Kokemuksien jakaminen.
3. Oman ja toisten osaamisen tunnistaminen.
4. Toisilta tekijöiltä ja toimijoilta vertaisoppiminen.
5. Heikkoihin signaaleihin, ilmiöihin ja 

trendeihin tarttuminen.
6. Uuden toiminnan käynnistäminen ja 

siitä oppiminen.



Kehittämisen prosessi

Prosessia kuvittavana esimerkkinä Songan kylän tervaperinne.



Tietoinen toiminnan tarkastelu ja dokumentointi
• Tietoinen toiminnan tarkastelu ja dokumentointi ovat 

olennainen osa ketterää kehittämistä. 

• Prosessien tarkastelu ja kokonaisuuden hahmottaminen 
tuottavat monipuolista tietoa toiminnasta. 

• Dokumentoimalla ja näkyväksi tekemällä toimintaa saadaan 
myös hyödyllinen hiljainen tieto osaksi toiminnan 
kehittämistä.

Muutostarpeiden tunnistaminen
• Muutostarpeiden tunnistamista helpottaa, kun toiminta 

kuvataan kokonaisuudeksi esim. vuosikello-työkalun avulla. 

• Pohdittavana on käytännön asiat, joihin on mahdollisuus itse 
vaikuttaa. 

Oppien & oivaltaen



Kysymyksiä kokonaisuuden hahmottamiseksi

Mikä on toiminnan 
tarkoitus? Millaisia 

tavoitteita toiminnalle on 
asetettu?

Mitkä ovat toimintaa 
ohjaavat arvot ja 

periaatteet?

Ketkä osallistuvat 
toimintaan? Ketkä ovat 

avainhenkilöitä?

Millaisia yhteistyösuhteita 
toiminta pitää sisällään? 

Millainen verkosto 
toiminnan ympärille 

muodostuu?

Millaisia vaiheita ja mitä 
tekemistä toiminta 

konkreettisesti pitää 
sisällään?

Millaisia menetelmiä, 
käytänteitä, työvälineitä ja 

tapoja toiminta pitää 
sisällään?

Mikä toimii hyvin? Mikä 
toimii kohtuullisesti? Mikä 

vaatii parannuksia?

Mitkä asiat toiminnassa 
innostavat? Mitkä 

vastaavasti kuormittavat?

Mitkä asiat ovat tärkeitä? 
Mistä asioista ei luovuta? 

Mistä ollaan valmiita 
luopumaan?

Millaisia viestinnän ja 
tiedonvaihdon käytäntöjä 
toiminnassa käytetään?

Millaisia uusia 
yhteistyösuhteita toiminta 

kaipaa? Mikä on uuden 
yhteistyön tarkoitus?

Mitä uusi toiminta 
edellyttää? Mitkä ovat 

mahdolliset uudistumisen 
jarrut?



Havainnointi ja ilmiöiden tunnistaminen auttavat toiminnan 
esiin tuomisessa
• Kehittämisen työkalut auttavat olemassa olevaan toimintaan ja tekijöihin 

tutustumisessa sekä uuden ideoinnissa. 

• Toiminnan havainnoinnin ja jäsentämisen avulla löydetään tila ja paikka uudelle. 
Esiin nousevat sekä kipukohdat että yhteisöä kannattelevat toimintatavat ja 
käytänteet. 

• Toiminnan teemoittelu (esim. käsillä tekeminen) ja kiinnittäminen ajankohtaisiin 
ilmiöihin (esim. neuloosi) auttavat muotoilemaan sekä nostamaan esille 
kiinnostavia ja houkuttelevia sisältöjä. 

Uusia kumppaanuksia uteliaasti etsien
• Avoin ja tasaveroinen kohtaaminen toimijoiden ja tekijöiden kesken mahdollistaa 

tärkeiden asioiden esiin nostamisen ja yhteisten tavoitteiden asettamisen. 

• Vuoropuhelu eri toimijoiden ja tekijöiden välillä mahdollistaa uusien 
kumppanuuksien ja toiminnan muodostumisen. 

Havainnointi & vuoropuhelu



Yhteistyön & kumppanuuksien rakentaminen

Kehittämisen ydin on 
sisältäpäin uudistuminen 
• Sisältäpäin uudistumisen dynamiikka mahdollistaa 

uusien toimijoiden ja tekijöiden, myös yhteisön 
ulkopuolelta, toimintaan mukaan tulemisen ja 
yhteisöön kiinnittymisen.

• Vuoropuhelun ja yhteisen suunnittelun kautta 
pystytään täsmentämään ja hakemaan tarvittava 
tuki ja resurssit toiminnan toteuttamiseksi. 

• Projektit toteutetaan yhdessä tehtyjen 
suunnitelmien pohjalta. 

• Onnistutaan ja opitaan yhdessä. 



Työkalut
KETTERÄN KEHITTÄMISEN

TOIMINNAN UUDISTAMISEN TUEKSI



Yhdessä inspiroituen ja uusia ajatuksia 
herätellen

Rovaniemen kylissä on valtavasti osaamista, tietotaitoa ja potentiaalia. 
Joskus osaaminen jää piiloon, sitä ei tunnisteta tai sen erityislaatuisuutta ei 
nähdä omasta näkövinkkelistä katsottuna. Rovaniemenkylat.fi-verkkosivuilta 
löytyvän työkalupakin sisältö on kehitetty kyläläisiltä tulleiden tarpeiden 
sekä heiltä saatujen tietojen pohjalta.

Työkalujen avulla kylän toimintaa on mahdollista kehittää sekä omaa 
toimintaa tarkastella yhteisöohjautuvasti. Ideoinnin tueksi tarkoitettuja 
sisältöjä voi käyttää, soveltaa ja räätälöidä omaan tarpeeseen sopivaksi 
parhaaksi katsomallaan tavalla. Pohjissa käytetyt esimerkit ovat kuvitteellisia 
ja niiden tarkoitus on auttaa uuden ideoinnissa alkuun.



Hyödynnä yhteisöstä löytyvät voimavarat & potentiaali

OSAAMISEN VALJASTAMINEN KONKRETIAKSI

Tunnistaminen, 
kokeilu ja 
kehittäminen

Taloudelliset
resurssit

Osaaminen, 
tietotaito ja

kokemus

Voimavarat ja
toimeenpanevat

tekjät



ROVANIEMENKYLAT.FI
Tutustu kehittämisen työkaluihin sekä kylien tarinoihin



TYÖKALUPAKKI YHTEISÖTOIMINNAN SUUNNITTELUUN 
JA UUDISTAMISEEN

Inspiroidu osaamisesta ja uudista toimintaa



VUOSIKELLOPOHJA
Toiminnan suunnitteluun ja tekemisen näkyväksi tekemiseen

Sähköisesti täytettävä Excel-pohja Tulostettava ja käsin täytettävä pohja (A3 tai 70 x 100 juliste)



• Rovaniemen kylien kehittämissäätiön hanke, yhteistyössä Rovaniemen kaupungin alueelliset palvelut

• Hankkeen rahoittajana Peräpohjolan Leader ry

• Toteutusaika 8.3.2023 - 30.11.2024

Tehtävä
• Uusien tekijöiden löytäminen kylätoimintaan sekä toiminnan ja tapojen uudistaminen.
• Tarjota työkaluja kylien osaamisen ja osallisuuden vahvistamiseen sekä esiin tuomiseen.
• Rakentaa toimintamalli kyläverkostolle ja yhdessä oppimiselle sekä uudistaa rovaniemenkylat.fi-verkkosivustoa. 

Kenelle
• Kaikille asukkaille ja kylissä oleville toimijoille
• Erityiskohderyhmänä lapset, nuoret ja lapsiperheet

Toteuttajat
• Kokoamo Oy - yhteisötoiminnan ja alueiden kehittäminen, muutosvalmennukset, rahoitussparraukset
• Kaltio Creative Oy – liiketoiminnan ja brändien kehittäminen, yritysrahoitukset, taide- ja kulttuuritoiminta, matkailu
• Moniko Oy – brändien kehittäminen, markkinointiviestintä, konseptointi ja muotoilu 

Osaavat ja osallistavat RoiKylät -hanke



LISÄTIETOJA HANKKEEN TOTEUTUKSESTA

Hilma Heikkinen
+358 50 339 6477
hilma@kokoamo.fi
www.kokoamo.fi

Inspiroivia hetkiä
kylien kehittämisen parissa!


